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รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดนราธิวาส
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนราธิวาส
1. ข้อมูลจำนวนบุคลากรในสังกัด
	หน่วยงาน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนราธิวาส มีบุคลากรจำนวนมาก ทั้งที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการรวมทั้งลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการตามอำนาจหน้าที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                     (ข้อมูล ณ 1 เมษายน 2569) ดังนี้
	- ข้าราชการ	จำนวน   149  คน
	- ลูกจ้างประจำ	จำนวน       2  คน
	- พนักงานราชการ จำนวน   217  คน
	- พนักงานอื่น ๆ (จ้างเหมาบริการ+ลูกจ้างชั่วคราว) จำนวน   79   คน
2. ข้อมูลสถิติอัตรากำลังของข้าราชการ (ข้อมูล ณ 1 เมษายน 2569)
    2.1 ข้อมูลกรอบอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง
	ตำแหน่งระดับ
	กรอบอัตรากำลัง (คน)

	ประเภทข้าราชการครูฯ ที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
	

	คศ. 5
	-

	คศ. 4
	1

	คศ. 3
	14

	คศ. 2
	47

	คศ. 1
	44

	ครูผู้ช่วย
	35

	ประเภททั่วไป 
	

	ตำแหน่งพิเศษ
	-

	ระดับปฏิบัติงาน
	-

	ระดับชำนาญงาน
	-

	ระดับอาวุโส
	-

	ประเภทวิชาการ 
	

	ระดับปฏิบัติการ
	2

	ระดับชำนาญการ
	6

	ระดับชำนาญการพิเศษ
	-

	ระดับเชี่ยวชาญ
	-

	ทรงคุณวุฒิ
	-

	ประเภทอำนวยการ 
	

	ระดับต้น
	-

	ระดับกลาง
	-

	ระดับสูง
	-

	ประเภทบริหาร 
	

	ระดับต้น
	-

	ระดับกลาง
	-

	ระดับสูง
	-

	รวมทั้งสิ้น
	149



    2.2 ข้อมูลข้าราชการจำแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด
	ระดับการศึกษาสูงสุด 
	จำนวน (คน) 

	ปริญญาเอก
	-

	ปริญญาโท
	40

	ปริญญาตรี
	109

	ต่ำปริญญาตรี
	-

	รวมจำนวน
	149



    2.3 ข้อมูลช่วงอายุของข้าราชการ
	ช่วงอายุ (ปี) 
	จำนวน (คน) 

	<= 24
	-

	25 - 30
	6

	31 - 40
	45

	41 – 50
	89

	>= 51 
	9

	รวมจำนวน
	149



    2.4 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	ประเภท 
	จำนวนทั้งหมด (คน)
	เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา (คน) 

	ข้าราชการ
	149
	149

	ลูกจ้างประจำ
	2
	-

	พนักงานราชการ
	217
	217

	รวมทั้งสิ้น
	366
	366



    2.5 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
	ประเภท 
	จำนวนทั้งหมด (คน)
	เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา (คน) 

	ข้าราชการ
	149
	149

	ลูกจ้างประจำ
	-
	-

	พนักงานราชการ
	217
	217

	รวมทั้งสิ้น
	366
	366




3. การดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	3.1 การสรรหา (Recruitment)
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส่วนราชการส่วนภูมิภาคจังหวัดนราธิวาส ได้รับการสนับสนุนข้อมูลด้านอัตรากำลังของหน่วยงานสำหรับประกอบวางแผนอัตรากำลังให้หน่วยงานต้นสังกัด แบ่งเป็นการสรรหาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ รวมจำนวน 8 คน  ดังนี้
	- ข้าราชการ		จำนวน       -   คน
	- ลูกจ้างประจำ		จำนวน       -  คน
	- พนักงานราชการ		จำนวน      8  คน
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนราธิวาส ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ ตำแหน่งครูศูนย์การเรียนรู้ จำนวน 5 อัตรา ตำแหน่งครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียนประจำสถาบันศึกษาปอเนาะ จำนวน 3 อัตรา โดยกำหนดดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ ดังนี้
			- ประกาศรับสมัครระหว่างวันที่ 28 ตุลาคม - 7 พฤศจิกายน 2568
			- เปิดรับสมัครระหว่างวันที่ 10 - 14 พฤศจิกายน 2568
			- ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568
			- สอบข้อเขียนในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2568
				- ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมิน ครั้งที่ 1 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2568
			- สอบสัมภาษณ์ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2568
			- ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรฯในวันที่ 1 ธันวาคม 2568
		- ทำสัญญาจ้างในวันที่ 4 ธันวาคม 2568

	3.2 การพัฒนาบุคลากร (Development)
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน (ทั้งดำเนินการเองและส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา) รวมทั้งสิ้น...... ครั้ง  โดยแบ่งเป็นจำนวนครั้ง ดังนี้ (รายงานตามแบบฟอร์แบบจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)
	3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)
	ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้าราชการพลเรือนในสังกัดส่วนใหญ่มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน ระดับดีมาก และดีเด่น รายละเอียดดังนี้              
	ปีงบประมาณ พ.ศ.
	ระดับผลการประเมิน
	ช่วงคะแนนประเมิน
	จำนวนข้าราชการ

	1/2568
(จำนวน 124 คน) 

	ดีเด่น
	90 -100
	119

	
	ดีมาก
	80 – 89
	5

	
	ดี
	70 – 79
	-

	
	พอใช้
	60 – 69
	-

	
	ปรับปรุง/ไม่ได้เลื่อน
	ต่ำกว่า 60
	-






	ปีงบประมาณ พ.ศ.
	ระดับผลการประเมิน
	ช่วงคะแนนประเมิน
	จำนวนข้าราชการ

	2/2568
(จำนวน 154 คน) 


	ดีเด่น
	90 -100
	127

	
	ดีมาก
	80 – 89
	16

	
	ดี
	70 – 79
	11

	
	พอใช้
	60 – 69
	-

	
	ปรับปรุง/ไม่ได้เลื่อน
	ต่ำกว่า 60
	-



	ปีงบประมาณ พ.ศ.
	ระดับผลการประเมิน
	ช่วงคะแนนประเมิน
	จำนวนข้าราชการ

	1/2569
(จำนวน 148 คน) 


	ดีเด่น
	90 -100
	144

	
	ดีมาก
	80 – 89
	4

	
	ดี
	70 – 79
	-

	
	พอใช้
	60 – 69
	-

	
	ปรับปรุง/ไม่ได้เลื่อน
	ต่ำกว่า 60
	-



	3.4 ด้านการรักษาไว้(Retention)
	     ส่วนราชการ ได้ดำเนินการสนับสนุนข้อมูลเพื่อการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการ            ของข้าราชการและลูกจ้างประจำการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือไม่ อย่างไร
		สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนราธิวาส ได้ดำเนินการสนับสนุนข้อมูลเพื่อการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้						
	    1. การสนับสนุนข้อมูลเพื่อการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    ได้ดำเนินการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมข้อมูลด้านอัตรากำลัง คุณวุฒิ อายุราชการ ตำแหน่ง และสมรรถนะของบุคลากร เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์โครงสร้างกำลังคน (Workforce Analysis) และประกอบการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวถูกนำมาใช้เป็นสารสนเทศสำคัญในการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน							
		2. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร					
หน่วยงานได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยมีการจัดทำแผนและโครงการที่เกี่ยวข้อง เช่น การส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต การพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพ การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อประสิทธิภาพและความผาสุกในการปฏิบัติงาน อันส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิผลขององค์กรโดยรวม	
		3. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path)
หน่วยงานได้ดำเนินการกำหนดแนวทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรอย่างชัดเจน โดยกำหนดคุณสมบัติ มาตรฐานตำแหน่ง และสมรรถนะที่จำเป็นในแต่ละระดับตำแหน่ง เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถเติบโตในสายอาชีพได้อย่างเป็นระบบ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเลื่อนตำแหน่งในอนาคต




			4. การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan)
หน่วยงานได้ดำเนินการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยมีการระบุตำแหน่งสำคัญ (Critical Positions) และคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Pool) เพื่อพัฒนาให้มีความพร้อมในการก้าวสู่ตำแหน่งบริหารในอนาคต ผ่านกระบวนการฝึกอบรม การมอบหมายงาน และการพัฒนาสมรรถนะเชิงผู้นำ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงานขององค์กร	
		5. การปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคคล
หน่วยงานได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคคลให้มีความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูล ลดความซ้ำซ้อน และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
		6. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจำ
หน่วยงานได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจำตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ทางราชการกำหนด โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) และสมรรถนะ (Competency) ที่ชัดเจน ดำเนินการประเมินอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง พร้อมทั้งนำผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การพัฒนา และการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม
	   3.5 ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)
		- ส่วนราชการร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้ง ให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบ ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุมกำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการ อย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่อย่างไร
		สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนราธิวาส ได้ดำเนินการ ดังนี้	
	    1. การบูรณาการความร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
หน่วยงานได้ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัด โดยมีการประสานงานร่วมกันในการกำหนดนโยบาย แนวทาง และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งในด้านการวางแผนอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร
		2. การสื่อสารและการเข้าถึงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
หน่วยงานได้ดำเนินการแจ้งและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บุคลากรสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น ระบบสารสนเทศภายในหน่วยงาน หนังสือราชการ/หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงและการอบรม สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์และกลุ่มสื่อสารออนไลน์ ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรรับทราบนโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและทันเวลา
	3. การกำกับ ควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติราชการ
หน่วยงานได้มีการกำกับ ดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดกรอบแนวทางและ มการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ผ่านกลไกต่าง ๆ เช่นการรายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลา การประชุมติดตามผลการดำเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีการนำผลการติดตามและประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้ดียิ่งขึ้น
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